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ВажноеВажное замечаниезамечание

Информация, содержащаяся в данной презентации, была подготовлена Компанией. Представленные
здесь заключения основаны на общей информации, собранной на момент подготовки материала, и
могут быть изменены без дополнительного извещения. Компания полагается на информацию, 
полученную из источников, которые она полагает надежными; тем не менее, она не гарантирует ее
точность или полноту.
Данные материалы содержат заявления относительно будущих событий и пояснения, представляющие
собой прогноз таких событий. Любые утверждения в данных материалах, не являющиеся констатацией
исторических фактов, являются прогнозными заявлениями, сопряженные с известными и не
известными рисками, неопределенностями и прочими факторами, в связи с которыми наши
фактические результаты, итоги и достижения могут существенно отличаться от любых будущих
результатов,  итогов или достижений, отраженных в или предполагаемых такими прогнозными
заявлениями. Мы не принимаем на себя никаких обязательств по обновлению любых содержащихся
здесь прогнозных заявлений с тем, чтобы они отражали бы фактические результаты, изменения в
допущениях либо изменения в факторах, повлиявших на такие заявления.
Настоящая презентация не представляет собой предложение продажи, или же поощрение любого
предложения подписки на, или покупки любых ценных бумаг. Понимается, что ни одно положение
данного отчета/презентации не создает основу какого-либо контракта либо обязательства любого
характера. Информация, содержащаяся в настоящей презентации, не должна ни в каких целях
полагаться полной, точной или беспристрастной. Информация данной презентации подлежит
проверке, окончательному оформлению и изменению. Содержание настоящей презентации
Компанией не выверялось. Соответственно, мы не давали и не даем от имени Компании, ее
акционеров, директоров, должностных лиц или служащих, или любых иных лиц, никаких заверений или
гарантий, как ясно выраженных, так и подразумеваемых, в отношении точности, полноты или
объективности содержащейся в ней информации или мнений. Ни один из директоров Компании, ее
акционеров, должностных лиц или служащих, или любых иных лиц, не принимает на себя никакой
ответственности за любые потери любого рода, которые могут быть понесены в результате любого
использования данной презентации или ее содержания, или же иным образом в связи с этой
презентацией.
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I кв. 2009 г.

Нестабильный спрос на внутреннем рынке и
снижение цен

Рост транспортных тарифов
II-IV кв. 2009 г.

Строгий контроль над расходами и их дальнейшее
сокращение в реальном выражении

Выполнение бизнес-плана на 2009 г.

обеспечение положительного свободного
денежного потока

обеспечение роста добычи

Активное участие в обсуждении вопросов
оптимизации системы налогообложения

Дальнейшее развитие сегмента
нефтепереработки и сбыта, увеличение объемов
реализации продукции с высокой добавленной
стоимостью

Доработка стратегического плана с учетом
энергетической стратегии России и текущих
макроэкономических условий

Высокие финансовые результаты за I кв. 2009 г.:

EBITDA - 2,3 млрд долл.

Чистая прибыль - 2,1 млрд долл. 

Операционный денежный поток -
2,4 млрд долл. 

Свободный денежный поток -
1,1 млрд долл.

Чистый долг сократился на 2,0 млрд долл. 

Сокращение затрат квартал к кварталу на 20-40%

Изменение кредитного профиля

Снижение капитальных затрат в соответствии с
планом

Оптимизация потоков нефти и нефтепродуктов для
компенсации снижения спроса на внутреннем
рынке

Позитивные факторыПозитивные факторы Проблемы и приоритетыПроблемы и приоритеты

ККлючевыелючевые факторыфакторы II квкв.. 20092009 гг..
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СокращениеСокращение расходоврасходов
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Операционные расходы на добычу включают расходы на материалы и электроэнергию, текущий ремонт, оплату труда, а также расходы на транспортировку нефти до
магистральных трубопроводов.
Коммерческие, общехозяйственные и административные расходы включают: оплату труда сотрудников центрального офиса и специализирующихся на управлении
дочерних обществ, оплату труда руководства дочерних обществ, расходы на аудиторские и консультационные услуги, резервы по безнадежной задолженности и проч.

Расходы на нефтепереработку, долл./барр. переработкиРасходы на нефтепереработку, долл./барр. переработки

Коммерч. и админ. расходы, долл./барр. добычиКоммерч. и админ. расходы, долл./барр. добычи Транспортные расходы, долл./барр. добычиТранспортные расходы, долл./барр. добычи
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2,300,88
1,64

1,16

3,61

I кв. II кв. III кв. IV кв.
Выплачено Осталось выплатить

НовыйНовый кредитныйкредитный профильпрофиль: : улучшениеулучшение фундаментальныхфундаментальных
показателейпоказателей, , повышениеповышение гибкостигибкости

Суммы выплат не включают краткосрочные финансовые вложения, связанные с долгом (депозит по REPO и векселя), возможные выплаты по долгу перед компаниями, 
связанными с НК «ЮКОС», долг дочерних банков и задолженность перед зависимыми обществами, а также начисленные проценты. Расчет произведен по курсу на 31.03.

Рефинансирование 2009 г. завершеноРефинансирование 2009 г. завершеноИзменение кредитного профиляИзменение кредитного профиля

Проблема рефинансирования решена:

Объем выплат 2009 г. - 9,6 млрд долл.

3,2 млрд долл. уже погашено

Китайский кредит: 10 млрд долл. доступны в
2009 г., из них на 28.05.2009 получено 0,8 
млрд долл. 

Положительный свободный денежный поток, 
успешная история сокращения чистого долга

Низкие чистые процентные платежи (58 млн
долл. в I кв. 2009 г.)

Низкий леверидж (Чистый долг / EBITDA)

1,2 в конце 2008 г.

~1,5-1,7 ожидается в конце 2009 г.

Самые низкие издержки

Реформа налогообложения

Лидерство по объему и качеству запасов

Основные условия китайского кредитаОсновные условия китайского кредита

15 млрд долл.

5-летний льготный период, срок кредита – 20 лет

20-летний контракт на поставку нефти

Рыночная цена нефти

Беспрецедентно низкая стоимость кредита

В 2009 г. осталось выплатить 6,4 
млрд долл. Источники:
денежные средства
ожидаемый свободный
денежный поток
китайский кредит



6

ПерспективыПерспективы нана 2009 2009 гг..

Разумные допущения бизнес-плана
Генерирование свободного денежного потока при цене Юралс 47 долл./барр. и обменном
курсе 30,5 руб./долл.
Сокращение затрат, повышение контроля над затратами
Капитальные затраты в рублях неизменны, приоритизация в пользу быстрой окупаемости
Рост добычи на 2%
Объемы переработки неизменны

Хороший старт
Хорошие результаты за I кв.
Снижение затрат
Нормализация экспортной пошлины
Рост нетбэков

Факторы для мониторинга
Динамика цены нефти и курс рубля к доллару, инфляция
Дальнейшая оптимизация налогообложения с целью снижения инвестиционных рисков и
улучшения баланса интересов государства и отрасли
Тарифы монополий
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Экспортная пошлина НДПИ Цена Юралс (Platts)

ЧистаяЧистая выручкавыручка экспортераэкспортера нефтинефти вв 20082008--2009 2009 гггг..
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48,2 50,1
22,0

5,4

20,4 22,7 23,1 26,8
28,3 25,3

Цена Юралс в июне 2009 г. - 55 долл./барр. 

долл./барр.

Чистая экспортная выручка до
транспортных расходов
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ЦеныЦены нана нефтепродуктынефтепродукты вв 20082008--2009 2009 гггг..
((заводызаводы РоснефтиРоснефти)*)*

0
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янв-08 фев-08 мар-08 апр-08 май-08 июн-08 июл-08 авг-08 сен-08 окт-08 ноя-08 дек-08 янв-09 фев-09 мар-09 апр-09

Дизтопливо (экспортный нетбэк) Мазут (экспортный нетбэк) Бензин прямогонный (экспортный нетбэк)

Дизтопливо (внутренний рынок) Мазут (внутренний рынок) Бензин 95 (внутренний рынок)

руб./т

* Экспортная цена, приведенная к воротам НПЗ, или крупнооптовая цена на внутреннем рынке без НДС и акциза (средняя для заводов Роснефти). 
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2 307

2 179

2 498

1 748

Q1 Q2 Q3 Q4I кв. II кв. III кв. IV кв.

1 232

Q1 Q2 Q3 Q4

КапитальныеКапитальные затратызатраты

2006 2007 2008 2009

Юганскнефтегаз Ванкор
Проч. разведка и добыча Переработка
Сбыт Прочие *

3 462

6 780

8 732

6 500 - 7 000

* Включает чистое изменение материалов для строительства, кап. затраты холдинга и кап. затраты, приобретенные в 2007 г. с активами Юкоса.

млн долл.

2008

2009

млн долл.
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ЛидирующиеЛидирующие темпытемпы ростароста прибылиприбыли сс моментамомента IPOIPO

* Скорректировано на чистый доход от конкурсного производства НК «ЮКОС». 
** Средняя оценка аналитиков

Прирост прибыли на акцию: 2007 г. к 2006 г., 2008 г. к 2007 г., накопленный за 2 годаПрирост прибыли на акцию: 2007 г. к 2006 г., 2008 г. к 2007 г., накопленный за 2 года
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ПотенциалПотенциал ростароста

7,6  Юг России

Статус / Задачи2015 г. и далее
Ресурсы, млрд барр. (100%)

24,3

7,1

5,7   

3,9

Геологоразведка / Продолжение
геологоразведочных работ с целью

обнаружения коммерческих
запасов

Итого

Дальний Восток России

Лицензионные участки в
Иркутской области

Лицензионные участки
вокруг Ванкора

2015
3,2 млн барр./
сут нефти

25 млрд куб. м газа

2010

Сахалин – 3,4,5
Южный шельф

Доказанные
запасы

разрабаты-
ваемых

месторож-
дений

Вероятные и
возможные
запасы

разрабатыва-
емых

месторожде-
ний

Ванкор
и прочие проекты в
Восточной Сибири

Газ: 
Харампурское
месторождение

Северный
шельф

2020
3,4 млн барр./
сут нефти

55 млрд куб. м газа

Подготовка к добыче на
месторождении Одопту

1,91,0Сахалин-1

ABC1 + C 2SPE 2P

40,330,6Итого, млрд
барр. н. э.

Промышленная разработка началась
в конце 2008 г.

1,51,3ВерхнечонскНГ

Тестовая добыча на Юрубчено-
Тохомском месторождении

2,50,5ВСНК

Заключить соглашение с Газпромом
о реализации газа

1 535865ПурНГ (газ, млрд
куб. м)

Завершить проекты утилизации
попутного нефтяного газа

5,73,2ПурНГ (нефть)

Запуск запланирован
на II пол. 2009 г.

3,83,2Ванкор

Плато добычи пока не достигнуто15,916,3ЮганскНГ

Статус / Задачи
Запасы, млрд барр.

(100%)2010–2014

Целевой уровень добычи*:

* При условии оптимизации налогового режима и тарифной политики.
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ОптимизацияОптимизация налоговогоналогового режимарежима

Новые предложения, 
озвученные во
время встречи в
Киришах:

Нулевая экспортная
пошлина для нефти, 
добываемой в
Восточной Сибири

Налогообложение
сверхприбыли для
новых
месторождений

Выравнивание
экспортной
пошлины на светлые
и темные
нефтепродукты с
2012 г.

Февраль
2009

Июль
2006

Июль – август
2006

Октябрь –
ноябрь 2008

Сентябрь
2008Июль 2008

IPO 
Роснефти

Снижение экспортной
пошлины с 1 ноября
до 287,3 долл./т
(д. б. составить
483 долл./т)

Дополнительный
свободный денежный
поток в ноябре 2008 г. –
0,7 млрд долл.

Дальнейшее снижение
экспортной пошлины
до 192,1 долл./т
с 1 декабря 2008 г.

Дополнительный
свободный денежный
поток в декабре –
0,5 млрд долл.

Снижение ставки
налога на прибыль с
24% до 20% с 1 января
2009 г. 

Снижение
экспортной
пошлины с
1 октября до
372,2 долл./т
(д. б. составить
483 долл./т)

Дополнительный
свободный
денежный поток в
октябре 2008 г. –
0,5 млрд долл.

Налоговые
каникулы по
НДПИ для
месторождений
Восточной Сибири
(Республика Саха
(Якутия), Иркутская
область, 
Красноярский
край)

Нулевая ставка
НДПИ для
высоковязкой
нефти

Пониженные ставки
НДПИ для
месторождений со
степенью
выработанности
свыше 80%

Изменения
вступили в силу с 1 
января 2007 г.

Пересмотр формулы
расчета ставки НДПИ, 
снижение ставки
на 1,3 долл./барр.

Налоговые каникулы по
НДПИ для месторождений
севернее Полярного круга, 
шельфов Азовского и
Каспийского морей, 
Ненецкого автономного
округа и п-ова Ямал

Отмена требования по
применению прямого
метода учета добываемой
нефти на месторождениях
со степенью
выработанности свыше
80%

Сокращение срока
амортизации
нефтегазовых активов

Изменения вступают
в силу с 1 января 2009 г.
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ПовышениеПовышение прозрачностипрозрачности ии успехиуспехи вв IRIR

Роснефть постоянно работает над повышением уровня прозрачности и раскрытия информацииРоснефть постоянно работает над повышением уровня прозрачности и раскрытия информации

IR Magazine (октябрь 2008)
Победа в номинации
«Лучший IR среди компаний с
большой капитализацией
в России и СНГ»
Победа в номинации «Лучший
годовой отчет и корпоративная литература»
Награды еще в 4-х номинациях

Награды за лучший веб-сайт

Рейтинг информационной
прозрачности Standard & Poor’s

2008 г. – 2-е место

2007 г. – 10-е место

2006 г. – 12-е место

Награды НК «Роснефть»Награды НК «Роснефть»

Проспекты эмиссии
ценных бумаг

Ежеквартальные отчеты
по ОПБУ США

и анализ руководства

Презентации
для инвесторов,

телеконференции
Обновленный

веб-сайт
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РоснефтьРоснефть –– будущийбудущий национальныйнациональный
нефтянойнефтяной супермейджерсупермейджер

Национальная нефтяная компанияНациональная нефтяная компания СупермейджерСупермейджер

Доступ к ресурсам

Доступ к рынку слияний и
поглощений

Защищенность от политических
рисков

Взаимодействие с
законодательными органами

Сотрудничество с государством

Финансовая дисциплина

Эффективность затрат

Создание акционерной стоимости

Корпоративное управление

Прозрачность
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ФинансовыеФинансовые результатырезультаты попо ОПБУОПБУ СШАСША заза II квкв. 2009 . 2009 гг..

Приложение
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МакроэкономическиеМакроэкономические показателипоказатели

(7,2)%246,6(48,6)%445,1228,9долл./тМазут (средн. Med.)

(35,6)%624,3(47,9)%770,9402,0долл./тБензин А-95 (средн. в РФ*)

667,9

882,7

93,3

20,8%

4,8%

24,26

I кв. 08

356,2

402,1

43,7

(21,2)% 

5,4%

33,93

I кв. 09

496,4

555,6

54,1

(5,3)%

2,7%

27,27

IV кв. 08

(28,2)%

(27,6)%

(19,3)%

+24,4%

∆, %

(46,7)%

(54,4)%

(53,2)%

+39,9%

∆, %

долл./т

долл./т

долл./барр.

%

%

руб./долл.

Реальное укрепление рубля к
доллару (за последние 12 мес.)

Средний обменный курс

Инфляция за период

Нефть Юралс (средн. Med. и NWE)

Газойль 0,2% (средн. Med.)

Дизельное топливо (средн. в РФ*)

* Без НДС, включая акциз.
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ОбзорОбзор результатоврезультатов заза II квкв.. 20092009 гг..

(1 705)(58,7)%2 7481 134Свободный денежный поток, 
млн долл.

293,0%602(47,5)%4 5052 366Операционный денежный поток, 
млн долл.

19 239

2 060

2 318

8 264

11,60

3,35

2 110

I кв. 09

23 575

2 564

4 698

16 368

11,96

3,39

2 125

I кв. 08 ∆, %IV кв. 08∆, %

(18,4)%

(19,7)%

(50,7)%

(49,5)%

(3,0)%

(1,2)%

(0,7)%

165,8%775Чистая прибыль, млн долл.

x7232EBITDA, млн долл.

(9,6)%21 283Чистый долг1, млн долл.

(23,5)%10 799Выручка, млн долл.

1,2%11,46Выпуск нефтепродуктов, млн т

0,9%3,32Добыча газа, млрд куб. м

(0,8)%2 127Среднесуточная добыча нефти, 
тыс. барр.

1 Чистый долг скорректирован на депозиты и связанные с графиком погашения задолженности краткосрочные векселя (в отчетности отражаются как краткосрочные
финансовые вложения) в сумме 2 598 млн долл. США по состоянию на 31 марта 2009 г. и 1 513 млн долл. США по состоянию на 31 декабря 2008 г.
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2 1282 110  
2 125  

6

(18)
(12)

(11)
(10)

13
17

I кв. 08 Юганск-
нефтегаз

Прочая
Западная
Сибирь

Центральная
Россия

Восточная
Сибирь

Юг России Тимано-
Печора

Дальний
Восток

I кв. 09 Апрель 09

(0,7)%

СреднесуточнаяСреднесуточная добычадобыча нефтинефти

Структура изменения среднесуточной добычи нефти Компании, I кв. 2009 г. к I кв. 2008 г.Структура изменения среднесуточной добычи нефти Компании, I кв. 2009 г. к I кв. 2008 г.

тыс. барр./сут

Снижение добычи нефти связано с аномально низкой температурой в Западной Сибири в феврале, не позволявшей проводить текущий ремонт скважин.
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0

20

40

60

80

100

120

I кв. 08 IV кв. 08 I кв. 09
Европа и проч. направления Азия СНГ Внутренний рынок

РеализацияРеализация нефтинефти

54,4%55,6%
53,6%

0

20

40

60

80

100

120

140

I кв. 08 IV кв. 08 I кв. 09
0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

Европа и прочие направления Азия

СНГ Внутренний рынок

Доля в общей реализации

Экспортные поставки Роснефти

43,6554,0693,33
Нефть Юралс (сред, Med + NWE)
(Platts)

42,5251,9891,59Европа и проч. направления

45,1759,0897,28Азия

44,4054,9196,90Нефть Брент (Platts)

(долл./барр.)

I кв. 09IV кв. 08I кв. 08

Объем реализации нефти и конденсата, млн барр.Объем реализации нефти и конденсата, млн барр. Средние цены, долл./барр.Средние цены, долл./барр.

96,8
105,0 98,2
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33,6
28,8

41,2

0

10

20

30

40

50

60

70

80

I кв. 08 IV кв. 08 I кв. 09

Прочие Дальний Восток
Юг России Западная Сибирь
Средневзвешенная цена

ДобычаДобыча ии реализацияреализация газагаза

3,153,063,16

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

3,5

4,0

4,5

I кв. 08 IV кв. 08 I кв. 09

Западная Сибирь Юг России

Дальний Восток Прочие

Реализация

Добыча дочерних обществ

Добыча и реализация газа, млрд куб. мДобыча и реализация газа, млрд куб. м Цены реализации газа, долл./тыс. куб. мЦены реализации газа, долл./тыс. куб. м
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3,341

2,37

3,41

3,77

3,353,313,19
3,48

3,633,68

3,293,23

I кв. 2007 II кв. 2007 III кв. 2007 IV кв. 2007 2007 I кв. 2008 II кв. 2008 III кв. 2008 IV кв. 2008 2008 I кв.'07
инфл.

I кв. 2009

ОперационныеОперационные расходырасходы нана добычудобычу

1 I квартал 2007 г. инфлированный на реальное укрепление рубля с начала 2007 г.
2 Накопленным итогом с 1 января 2007 г.

долл./барр. 

Операционные расходы на добычу включают расходы на материалы и электроэнергию, текущий ремонт, оплату труда, а также расходы на транспортировку нефти до
магистральных трубопроводов.

3.4%

33,5%

33,93
I кв.’09

13,6%

26,8%

27,27
IV кв.’08III кв.’08II кв.’08I кв.’08IV кв.’07III кв.’07II кв.’07I кв.’07

36,2%

21,6%

23,63

29,0%

23,8%

24,25

27,8%

17,3%

24,26

20,0%

11,9%

24,65

13,5%

7,5%

25,51

7,8%

5,7%

25,86

4,6%

3,4%

26,31

Реальное укрепление рубля2, %

Рублевая инфляция2, %

Средний курс, руб./долл.
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РостРост тарифовтарифов монополиймонополий

14,6
15,8

16,8

4,5
6,1

8,4

31,1

50,3

38,9

0

5

10

15

20

25

30

35

2006 2007 2008
0

10

20

30

40

50

60Потребление электроэнергии, кВт*ч/барр.
Расходы на электроэнергию, долл./10 барр.
Средняя цена, долл./тыс. кВт*ч

Расходы на электроэнергию
дочерних обществ Роснефти
Расходы на электроэнергию
дочерних обществ Роснефти

Расходы на транспортировку по системе Транснефти:
Нефтеюганск – Новороссийск, долл./барр.
Расходы на транспортировку по системе Транснефти:
Нефтеюганск – Новороссийск, долл./барр.

2,6
3,0

3,6

4,8

2005 2006 2007 2008

+86%

кВт*ч/барр.
долл./10 барр.

долл./
тыс. кВт*ч
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СтруктураСтруктура измененияизменения выручкивыручки, , млнмлн доллдолл..

10 799

(44)
2

(30)

8 264

(950)
(299)

(205)

(881) (132) (28) (13)

45

IV кв. 08 Экспорт
нефти
цена

Экспорт
нефти
объем

Экспорт
продуктов

цена

Экспорт
продуктов
объем

Продукты
вн. рынок
цена

Продукты
вн. рынок
объем

Бункерное
топливо

Газ Нефтехим.
продукция

Нефть вн.
рынок

Прочее I кв. 09

16 368

(104) (62) (56)
8 264

(4 496)

92

(2 134)
(1 169) (311)

11

(37)

162

I кв. 08 Экспорт
нефти
цена

Экспорт
нефти
объем

Экспорт
продуктов

цена

Экспорт
продуктов
объем

Продукты
вн. рынок
цена

Продукты
вн. рынок
объем

Бункерное
топливо

Газ Нефте-
хим.

продукция

Нефть вн.
рынок

Прочее I кв. 09

I к
в.

 0
9 
к

IV
 к
в.

 0
8

I к
в.

 0
9 
к

IV
 к
в.

 0
8

I к
в.

 0
9 
к

I к
в.

 0
8

I к
в.

 0
9 
к

I к
в.

 0
8

(23,5)%

(49,5)%
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Высокооктановый бензин Низкооктановый бензин Нафта Дизель Мазут Керосин Прочее

9%

36%

3%

4%

6%

35%

$860,5

$675,4

$573,4

$220,4

$290,3

$572,9

$314,8

7%

I кв. 2008 II кв. 2008 III кв. 2008 IV кв. 2008

долл./т

334

11,29

3 770

1 223

4 993

668

12,07

8 066

1 922

9 988

664

11,17

7 412

1 440

8 852

525

11,23

5 892

1 341

7 233

285Чистая выручка на тонну, 
долл.

11,06Объем реализации, млн т

3 153Чистая выручка, млн долл.

639Акцизы и эксп. пошлины, 
млн долл.

3 792Выручка, млн долл.

ВыручкаВыручка отот реализацииреализации нефтепродуктовнефтепродуктов

Нефтепродукты: цены и структура реализацииНефтепродукты: цены и структура реализации

6%

10%

2%

34%

4%
7%

37%

37%

11%

6%

4%

3%

8%

31%

$845,6
$823,8$797,1

$758,0
$712,8

$453,3$445,3

$995,2
$961,1

$911,9
$894,8

$799,6

$618,6

$515,1
36%

11%
7%

5%

4%

31%

$971,0 $963,4
$961,2

$905,1

$811,1

$662,4

$607,6

6%

800

600

400

200

0

1 000

10%

38%
3%

2%

8%

34%

$523,4
$453,8

$400,2

$231,4
$240,3

$394,3
$359,9

5%

I кв. 2009
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СтруктураСтруктура измененияизменения транспортныхтранспортных расходоврасходов::
I I квкв.. 20020099 гг.. кк IIVV квкв.. 2002008 8 гг..

1 252

1 409

IV кв. 08 Тарифы Объемы Структура Курс долл. I кв. 09

606

512

IV кв. 08 Тарифы Объемы Структура Курс долл. I кв. 09

309310

IV кв. 08 Тарифы Объемы Структура Курс долл. I кв. 09

343
322

IV кв. 08 Тарифы Объемы Структура Курс долл. I кв. 09

Суммарные транспортные расходы, млн долл.Суммарные транспортные расходы, млн долл. Трансп. расходы по экспорту нефти, млн долл.Трансп. расходы по экспорту нефти, млн долл.

Трансп. расходы по доставке нефти на НПЗ, млн долл.Трансп. расходы по доставке нефти на НПЗ, млн долл. Трансп. расходы по экспорту нефтепродуктов, млн долл.Трансп. расходы по экспорту нефтепродуктов, млн долл.
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I к
в.

 2
00

9
I к
в.

 2
00

9 $22,5 $22,4 $21,3
$24,0

48%

49%

$53,0
$46,5

5%

$36,3

1%

$49,8

14%I к
в.

 2
00

8
I к
в.

 2
00

8

31%

$43,6

31%4% 16%

Внутренний
рынок: 

1%

1. Средняя цена Юралс: 93,3 $/барр.
2. Экспортная пошлина на нефть: 43,0 $/барр.
3. Чистая экспортная выручка (=1-2): 50,3 $/барр.
4. Средневзвешенный нетбэк: 49,1 $/барр.
5. Нетбэк – чистая экспортная выручка (=4-3): (1,2) $/барр.

1. Средняя цена Юралс: 43,7 $/барр.
2. Экспортная пошлина на нефть: 15,3 $/барр.
3. Чистая экспортная выручка (=1-2): 28,4 $/барр.
4. Средневзвешенный нетбэк: 22,3 $/барр.
5. Нетбэк – чистая экспортная выручка (=4-3): (6,1) $/барр.

НПЗ Роснефти Экспорт через
Транснефть

Экспорт в обход
Транснефти

Экспорт в СНГ через
Транснефть

Экспорт в обход
Транснефти

Внутренний
рынок

Экспорт через
ТранснефтьНПЗ РоснефтиЭкспорт в СНГ через

Транснефть

Общий объем реализации: 180 млн барр.

Общий объем реализации: 180 млн барр.

СредневзвешенныйСредневзвешенный нетбэкнетбэк

$13,7
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ПрибыльПрибыль//убытокубыток отот курсовыхкурсовых разницразниц

Прибыль/убыток от курсовых разниц в отчете о прибылях и убытках = эффект от изменения курсов валют на
среднюю денежную позицию, выраженную в валюте, отличной от доллара США (в рублях для Роснефти)

* Средняя денежная позиция по курсу на начало квартала минус средняя денежная позиция по курсу на конец квартала.

31.03.0931.12.08

(798) (Прибыль)/убыток от курсовых разниц
(1+2)

(172 071)   (4 961)   (168 741)   (5 970)   (175 401)   Чистая денежная позиция (1+2)

(293)   (63 288)   (1 840)   (62 585)   (2 178)   (63 990)   Прочие обязательства

(965)   (208 191)   (6 038)   (205 373)   (7 182)   (211 010)   Кредиты и займы

(596)   (128 626)   (3 944)   (134 149)   (4 190)   (123 104)   Кредиторская задолженность

(708)   (152 652)   (4 505)   (153 230)   (5 176)   (152 073)   Отложенные налоги

(555 337)   

41 258    

11 939    

38 367    

46 428    

180 781    

67 823    

386 596   

млн руб.

(18 726)   

2 172    

270    

1 177    

1 435    

5 999    

1 703    

12 756    

эквив. 
в млн долл.

(550 177)   

63 814    

7 933    

34 581    

42 161    

176 252    

50 035    

374 776   

млн руб.

(552 757)   

52 536    

9 936    

36 474    

44 295    

178 516    

58 929    

380 686    

Средн. 
денежная
позиция, 
млн руб.

(2 562)   

243    

47    

169    

205    

827    

273    

1 764    

(Прибыль)/
убыток от
курсовых
разниц*, 
млн долл.

(16 327)   

1 213    

351    

1 128    

1 365    

5 315    

1 994    

11 366    

эквив. 
в млн долл.

2) Обязательства:

Авансы, банковские кредиты и проч.

Отложенные налоги

Внеоборотные активы

Запасы

Дебиторская задолженность

Денежные средства и финансовые
вложения

1) Активы:

Прибыль от курсовых разниц в I кв. 2009 г.Прибыль от курсовых разниц в I кв. 2009 г.
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Действующее российское законодательство не предусматривает понятие «консолидированного налогоплательщика». Налог на
прибыль исчисляется исходя из налогооблагаемой прибыли каждой компании, входящей в группу «Роснефть», рассчитанной в
соответствии с Налоговым кодексом РФ. Поскольку в I кв. 2009 холдинговые структуры получили убыток, образовавшийся в

результате отрицательных курсовых разниц, эффективная ставка налога на прибыль по РСБУ для группы «Роснефть» составила 46%.

Эффективная ставка по ОПБУ США отличается от эффективной ставки по РСБУ вследствие разнонаправленных величин курсовых
разниц, различной амортизации, расходов на геологоразведку и прочих незначительных корректировок по ОПБУ США.

--(622)Разница в амортизации между РСБУ и ОПБУ США

%млн долл.млн долл.

9%1982 212Прибыль до налогообложения по ОПБУ США

-16(135)

Прочие корректировки по ОПБУ США
(преимущественно различия в методике отражения
затрат на геологоразведку и экспортных пошлин, а
также корректировки предыдущих периодов по
налогу на прибыль по ОПБУ США)

--798Прибыль от курсовых разниц по ОПБУ США

--1 774Убыток от курсовых разниц по РСБУ

46%

-

22%

Эффективная
текущая ставка

183

-

183

Текущий налог на
прибыль

397

(426)

823    

Прибыль до
налогообложения

Корректировки к ОПБУ США

Итого прибыль до налогообложения

Убыток до налогообложения

Прибыль до налогообложения

РСБУ

ТекущийТекущий налогналог нана прибыльприбыль вв I I квкв. 2009 . 2009 гг..
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27,3

2,7 0,6

13,4

1,1 0,2
26,6

I кв. 08 Выручка Налоги Закупки Транспорт Операционные
расходы

Коммерч. и
админ. расходы

I кв. 09

(45,1)

(49,8)%

ИзменениеИзменение EBITDAEBITDA нана баррбарр.. ии чистойчистой прибылиприбыли нана баррбарр..::
I I квкв. . 09 09 кк I I квкв. . 0088

EB
ITD

A
, д

ол
л.

/б
ар

р.
EB

ITD
A

, д
ол
л.

/б
ар

р.
Чи

ст
ая

пр
иб

ы
ль

, д
ол
л.

/б
ар

р.
Чи

ст
ая

пр
иб

ы
ль

, д
ол
л.

/б
ар

р.

14,5

(45,1) 27,3

2,7 0,6 1,1 0,2 (0,1)

5,5 1,2
4,0

11,9

I кв. 08 Выручка Налоги Закупки Транспорт Операц.
расх.

Коммер.
расх.

Аморти-
зация

Курс
разницы

Чист.
проценты

Налог на
прибыль

I кв. 09

(17,9)%
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2 366

602

1 013

(231)

(1 194)*

323

1 668

581

IV кв. 08 Рост чистой
прибыли до
эфф-та курс.

разниц и
отлож. налога

Разница в
измен.

дебиторской
задолж.

Разн. в измен.
авансов и

проч. оборотн.
активов

Разница в
измен.

кредитор.
задолж.

Разница в
измен. налогов

к уплате

Разница в
измен.
прочего
оборотн.
капитала

Прочее I кв. 09

(396)

СтруктураСтруктура измененияизменения операционногооперационного денежногоденежного потокапотока::
I I квкв.. 09 09 кк IV IV квкв.. 0808

293%

млн долл.

*  Включает разницу в изменении запасов в размере (809) млн долл.
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21 283 

 (2 366)  1 232
(910)

19 239

Чистый долг на 31.12.08 Операционный денежный
поток

Капитальные затраты  Прочее (в основном изм.
курса долл.)

Чистый долг на 31.03.09

ИзменениеИзменение чистогочистого долгадолга

(9,6)%

млн долл.
Отношение скорректированного

чистого долга к EBITDA 
(за предшествующие 12 мес.)

составило на конец I кв. 2009 г. 1,3

Чистый долг скорректирован на депозиты и связанные с графиком погашения задолженности краткосрочные векселя (в отчетности отражаются как краткосрочные
финансовые вложения) в сумме 2 598 млн долл. США по состоянию на 31 марта 2009 г. и 1 513 млн долл. США по состоянию на 31 декабря 2008 г.
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СокращениеСокращение чистогочистого долгадолга

21 283

19 388

21 436

23 575

26 275

19 239

31-дек-2007 31-мар-2008 30-июн-2008 30-сен-2008 31-дек-2008 31-мар-2009

Чистый долг, млн долл.Чистый долг, млн долл. Чистый долг к EBITDA за предшествующие 12 мес.Чистый долг к EBITDA за предшествующие 12 мес.

1,31
1,24

0,88

1,03

1,35

1,82

31-дек-2007 31-мар-2008 30-июн-2008 30-сен-2008 31-дек-2008 31-мар-2009
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ВВВ-

BB

B+

B

ВВ+

Baa1

Baa2 Baa2

Ba3

Baa1

ВВВ-

BB+ BB+

ВВВ-

 31.12.2004  31.12.2005  31.12.2006  31.12.2007 31.12.2008

S&P Moody's Fitch

Investment 
grade

Повышение кредитного рейтингаПовышение кредитного рейтинга Средневзвешенная стоимость заемного капиталаСредневзвешенная стоимость заемного капитала

4,39%
5,32%

4,60%

0,44% 0,50%

2,68% 0,74%
0,78%

3,33% 3,09%

3,59%3,77%

5,38%
6,06%

7,07%

0%

1%

2%

3%

4%

5%

6%

7%

8%

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008 31.03.2009

1 мес. LIBOR Средневзвешенная маржа

Средневзвешенная ставка

ПовышениеПовышение кредитногокредитного рейтингарейтинга ии снижениеснижение
средневзвешеннойсредневзвешенной стоимостистоимости заемногозаемного капиталакапитала

Сохранение рейтингов на прежнем уровне несмотря на финансовый кризис
Рейтинги инвестиционного уровня от трех ведущих агентств
Успешное рефинансирование долга и снижение средневзвешенной стоимости заемного капитала
(увеличение маржи связано с увеличением доли рублевого долга)
Строгое соблюдение кредитных ковенантов
Привлечение кредита от Банка Развития Китая
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I. Сокращение неконтролируемых затратI. Сокращение неконтролируемых затрат

ПрограммаПрограмма сокращениясокращения затратзатрат: : 
основныеосновные приоритетыприоритеты

Снижение налоговой нагрузки

Снижение тарифов естественных монополий (транспортировка, электроэнергия) 

II. Сокращение капитальных затратII. Сокращение капитальных затрат

Приоритизация капитальных затрат (низкий срок окупаемости, соответствие Стратегии
Компании)

Сокращение затрат на строительство, материалы и оборудование

III. Сокращение операционных расходовIII. Сокращение операционных расходов

Повышение эффективности, снижение объемов потребления ресурсов
(ГСМ, электроэнергия и проч.)

Снижение цен на приобретаемые материалы и услуги

Оптимизация численности персонала

Сокращение административных расходов

Сокращение долга и процентных расходов

Сокращение количества предприятий и соответствующих расходов
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ВводВвод новыхновых скважинскважин ии продуктивностьпродуктивность

144
240

417 406 385

60

2005 2006 2007 2008 2009БП

ЮганскНГ ВанкорН Прочие

Ввод новых добывающих скважин* 
дочерними обществами Компании
Ввод новых добывающих скважин* 
дочерними обществами Компании Средний дебит новых скважин, барр./сутСредний дебит новых скважин, барр./сут

713
635

714
663

750

261266253266

2005 2006 2007 2008 2009БП

Роснефть Россия (без учета Роснефти)

216

479489

278

493

Средний дебит новых скважин Роснефти более чем в 2 раза
превышает среднее значение по России

В 2008 г. дебиты новых скважин сократились (в основном на
месторождениях Юганскнефтегаза)

В 2009 г. ожидается возобновление положительной динамики
- согласно оценкам, средний дебит новых скважин
Ванкорского месторождения в 6 раз превысит среднее
значение по Компании

Приоритеты программы бурения 2009 г.:
- активы с наивысшими дебитами
- наиболее короткий период окупаемости
- высокий показатель NPV при увеличенной ставке
дисконтирования

Цель программы – минимизация рисков роста затрат, 
повышения транспортных тарифов, снижения цены нефти и
ограниченного доступа к финансированию на приемлемых
условиях

* Без учета нагнетательных скважин.
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ПодтверждениеПодтверждение мировогомирового лидерствалидерства попо запасамзапасам

11,706

10,135

10,073

8,716

7,350

5,817

5,695

3,776

3,335

13,275

17,694Роснефть (SPE)

Роснефть 

PetroСhina* 

Exxon 

BP*  

Petrobras  

Chevron  

ConocoPhillips

Total  

Shell*  

ENI   

Доказанные запасы нефти в 2008 г., SEC (млн барр.)Доказанные запасы нефти в 2008 г., SEC (млн барр.)

Источник: отчеты компаний
* На 31 декабря 2007 г.

21,115

17,814

11,196

10,826

10,458

10,274

9,975

6,600

22,307

21,225

14,448

Роснефть (SPE)

PetroChina* 

Exxon  

BP*  

Роснефть

Chevron  

Shell* 

Total 

Petrobras  

ConocoPhillips 

ENI 

Доказанные запасы нефти и газа в 2008 г., SEC (млн б.н.э.)Доказанные запасы нефти и газа в 2008 г., SEC (млн б.н.э.)

Коэффициент замещения доказанных запасов углеводородов в 2008 г. (SPE) = 172% 

Доказанных запасов нефти = 123%
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ЛидирующиеЛидирующие темпытемпы ростароста добычидобычи нефтинефти

2005 2006 2007 2008П 2009БП

Верхнечонскнефтегаз
(доля)

Ванкорнефть

Томскнефть (доля)

Самаранефтегаз

Удмуртнефть (доля)

Сахалин-1 (чистая
доля)

Сахалинморнефтегаз

Юг России

Северная нефть

Пурнефтегаз

Юганскнефтегаз

2 171
2 121

2 027

1 596
1 481

Среднесуточная добыча нефти Компании по ОПБУ США, 
тыс. барр./сут
Среднесуточная добыча нефти Компании по ОПБУ США, 
тыс. барр./сут

Сред
негод

овой
темп

прир
оста

10% 

(орга
ничес

кий п
риро

ст >5%)
Лидирующие темпы роста добычи
нефти на протяжении 5-ти лет:

Среднегодовой темп прироста
в 2005–2009 гг.: 10%

- органика: > 5%

Среднегодовой темп прироста
по России: < 1%

- оптимистический прогноз
на 2009 г.: (0,6)%

Среднегодовой темп прироста по
международным компаниям* 
в 2005–2009 гг.: (1,3)%

* Exxon, BP, Shell, Total, Eni, Chevron, Conoco, PetroСhina.


