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Âàæíîå çàìå÷àíèå

Èíôîðìàöèÿ, ñîäåðæàùàÿñÿ â äàííîé ïðåçåíòàöèè, áûëà ïîäãîòîâëåíà Êîìïàíèåé. Ïðåäñòàâëåííûå çäåñü çàêëþ÷åíèÿ
îñíîâàíû íà îáùåé èíôîðìàöèè, ñîáðàííîé íà ìîìåíò ïîäãîòîâêè ìàòåðèàëà, è ìîãóò áûòü èçìåíåíû áåçô ð ð ð ó
äîïîëíèòåëüíîãî èçâåùåíèÿ. Êîìïàíèÿ ïîëàãàåòñÿ íà èíôîðìàöèþ, ïîëó÷åííóþ èç èñòî÷íèêîâ, êîòîðûå îíà ïîëàãàåò
íàäåæíûìè; òåì íå ìåíåå, îíà íå ãàðàíòèðóåò åå òî÷íîñòü èëè ïîëíîòó.

Äàííûå ìàòåðèàëû ñîäåðæàò çàÿâëåíèÿ îòíîñèòåëüíî áóäóùèõ ñîáûòèé è ïîÿñíåíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ïðîãíîç
òàêèõ ñîáûòèé Ëþáûå óòâåðæäåíèÿ â äàííûõ ìàòåðèàëàõ íå ÿâëÿþùèåñÿ êîíñòàòàöèåé èñòîðè÷åñêèõ ôàêòîâ ÿâëÿþòñÿòàêèõ ñîáûòèé. Ëþáûå óòâåðæäåíèÿ â äàííûõ ìàòåðèàëàõ, íå ÿâëÿþùèåñÿ êîíñòàòàöèåé èñòîðè÷åñêèõ ôàêòîâ, ÿâëÿþòñÿ
ïðîãíîçíûìè çàÿâëåíèÿìè, ñîïðÿæåííûå ñ èçâåñòíûìè è íå èçâåñòíûìè ðèñêàìè, íåîïðåäåëåííîñòÿìè è ïðî÷èìè
ôàêòîðàìè, â ñâÿçè ñ êîòîðûìè íàøè ôàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû, èòîãè è äîñòèæåíèÿ ìîãóò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ îò
ëþáûõ áóäóùèõ ðåçóëüòàòîâ, èòîãîâ èëè äîñòèæåíèé, îòðàæåííûõ â èëè ïðåäïîëàãàåìûõ òàêèìè ïðîãíîçíûìè
çàÿâëåíèÿìè. Ìû íå ïðèíèìàåì íà ñåáÿ íèêàêèõ îáÿçàòåëüñòâ ïî îáíîâëåíèþ ëþáûõ ñîäåðæàùèõñÿ çäåñü ïðîãíîçíûõ

é á á ô á ôçàÿâëåíèé ñ òåì, ÷òîáû îíè îòðàæàëè áû ôàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû, èçìåíåíèÿ â äîïóùåíèÿõ ëèáî èçìåíåíèÿ â ôàêòîðàõ,
ïîâëèÿâøèõ íà òàêèå çàÿâëåíèÿ.

Íàñòîÿùàÿ ïðåçåíòàöèÿ íå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðåäëîæåíèå ïðîäàæè, èëè æå ïîîùðåíèå ëþáîãî ïðåäëîæåíèÿ ïîäïèñêè
íà, èëè ïîêóïêè ëþáûõ öåííûõ áóìàã. Ïîíèìàåòñÿ, ÷òî íè îäíî ïîëîæåíèå äàííîãî îò÷åòà/ïðåçåíòàöèè íå ñîçäàåòó ó
îñíîâó êàêîãî-ëèáî êîíòðàêòà ëèáî îáÿçàòåëüñòâà ëþáîãî õàðàêòåðà. Èíôîðìàöèÿ, ñîäåðæàùàÿñÿ â íàñòîÿùåé
ïðåçåíòàöèè, íå äîëæíà íè â êàêèõ öåëÿõ ïîëàãàòüñÿ ïîëíîé, òî÷íîé èëè áåñïðèñòðàñòíîé. Èíôîðìàöèÿ äàííîé
ïðåçåíòàöèè ïîäëåæèò ïðîâåðêå, îêîí÷àòåëüíîìó îôîðìëåíèþ è èçìåíåíèþ. Ñîäåðæàíèå íàñòîÿùåé ïðåçåíòàöèè
Êîìïàíèåé íå âûâåðÿëîñü. Ñîîòâåòñòâåííî, ìû íå äàâàëè è íå äàåì îò èìåíè Êîìïàíèè, åå àêöèîíåðîâ, äèðåêòîðîâ,
äîëæíîñòíûõ ëèö èëè ñëóæàùèõ èëè ëþáûõ èíûõ ëèö íèêàêèõ çàâåðåíèé èëè ãàðàíòèé êàê ÿñíî âûðàæåííûõ òàê èäîëæíîñòíûõ ëèö èëè ñëóæàùèõ, èëè ëþáûõ èíûõ ëèö, íèêàêèõ çàâåðåíèé èëè ãàðàíòèé, êàê ÿñíî âûðàæåííûõ, òàê è
ïîäðàçóìåâàåìûõ, â îòíîøåíèè òî÷íîñòè, ïîëíîòû èëè îáúåêòèâíîñòè ñîäåðæàùåéñÿ â íåé èíôîðìàöèè èëè ìíåíèé. Íè
îäèí èç äèðåêòîðîâ Êîìïàíèè, åå àêöèîíåðîâ, äîëæíîñòíûõ ëèö èëè ñëóæàùèõ, èëè ëþáûõ èíûõ ëèö, íå ïðèíèìàåò íà
ñåáÿ íèêàêîé îòâåòñòâåííîñòè çà ëþáûå ïîòåðè ëþáîãî ðîäà, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïîíåñåíû â ðåçóëüòàòå ëþáîãî
èñïîëüçîâàíèÿ äàííîé ïðåçåíòàöèè èëè åå ñîäåðæàíèÿ, èëè æå èíûì îáðàçîì â ñâÿçè ñ ýòîé ïðåçåíòàöèåé.
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Îáçîð ðåçóëüòàòîâ

 Äîáû÷à óãëåâîäîðîäîâ çà 9 ìåñ. 2012 ã. âûðîñëà íà 3,4% ïî ñðàâíåíèþ ñ 9 ìåñ. 2011 ã. è 
ñîñòàâèëà 2 662 òûñ. áàðð. í.ý./ñóò.

 Äîáû÷à íåôòè çà 9 ìåñ. 2012 ã. âûðîñëà íà 2,1% ïî ñðàâíåíèþ ñ 9 ìåñ. 2011 ã. è ñîñòàâèëà  2 425 
òûñ. áàðð./ñóò., ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ïåðåñìîòðåííîìó â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ ïðîãíîçó, îáúÿâëåííîìó â 
ñåðåäèíå ãîäà

 Ðîñò EBITDA íà 115% â III êâ ïî ñðàâíåíèþ ñî II êâ 2012 ã äî 191 ìëðä ðóá îáóñëàâëèâàëñÿ Ðîñò EBITDA íà 115% â III êâ. ïî ñðàâíåíèþ ñî II êâ. 2012 ã. äî 191 ìëðä ðóá. îáóñëàâëèâàëñÿ 
ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêîé öåí íà íåôòü, áîëåå âûãîäíûìè öåíàìè ðåàëèçàöèè, óëó÷øåííûì 
êîíòðîëåì íàä çàòðàòàìè è ïîëîæèòåëüíûì ýôôåêòîì âðåìåííîãî ëàãà ïî ýêñïîðòíîé ïîøëèíå è 
ÍÄÏÈ

 Ñíèæåíèå çàòðàò íà äîáû÷ó íåôòè â ðåàëüíîì âûðàæåíèè

 Ðîñò äåíåæíîãî ïîòîêà è ñíèæåíèå óðîâíÿ ÷èñòîãî äîëãà

 Ðåêîðäíûé óðîâåíü êâàðòàëüíîé ÷èñòîé ïðèáûëè 181 ìëðä ðóá çà ñ÷åò ðîñòà ðåíòàáåëüíîñòè è Ðåêîðäíûé óðîâåíü êâàðòàëüíîé ÷èñòîé ïðèáûëè – 181 ìëðä ðóá. – çà ñ÷åò ðîñòà ðåíòàáåëüíîñòè è 
ïðèáûëè îò ïðèîáðåòåíèÿ ÎÎÎ «ÍÃÊ «Èòåðà» â ðàçìåðå 65 ìëðä ðóá. ïîñëå óïëàòû íàëîãîâ

 Äîïîëíèòåëüíûå äèâèäåíäû â ðàçìåðå 4,08 ðóá. íà àêöèþ, îäîáðåííûå Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ, 
óâåëè÷èâàþò óðîâåíü äèâèäåíäíûõ âûïëàò äî 25% îò ÷èñòîé ïðèáûëè ïî ÌÑÔÎ (çà 2011 ã )óâåëè÷èâàþò óðîâåíü äèâèäåíäíûõ âûïëàò äî 25% îò ÷èñòîé ïðèáûëè ïî ÌÑÔÎ (çà 2011 ã.)

 Âàæíûå ñîáûòèÿ çà ïðîøåäøèé ïåðèîä:

 Çàâåðøåíèå ïðèîáðåòåíèÿ 51% â ÎÎÎ «ÍÃÊ «Èòåðà»

 Ïîäïèñàíèå ñîãëàøåíèé îá îñíîâíûõ óñëîâèÿõ ñäåëîê ñ BP è ÀÀÐ â îòíîøåíèè èõ äîëåé â 
ÒÍÊ-BP
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Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè

9 ìåñ. 
2011

9 ìåñ. 
2012 ∆ II êâ. 

2012
III êâ. 
2012 ∆2011 2012 2012 2012

Ñðåäíåñóòî÷íàÿ äîáû÷à óãëåâîäîðîäîâ, òûñ. 
áàðð. í.ý.

2 574 2 662 3,4% 2 621 2 729 4,1%

Ñðåäíåñóòî÷íàÿ äîáû÷à íåôòè òûñ áàðð 2 374 2 425 2 1% 2 413 2 454 1 7%Ñðåäíåñóòî÷íàÿ äîáû÷à íåôòè, òûñ. áàðð. 2 374 2 425 2,1% 2 413 2 454 1,7%

Äîáû÷à ãàçà, ìëðä êóá. ì 9,26 11,02 19,0% 3,22 4,30 33,5%

Âûïóñê íåôòåïðîäóêòîâ ìëí ò 40 17 43 94 9 4% 13 67 15 44 12 9%Âûïóñê íåôòåïðîäóêòîâ, ìëí ò 40,17 43,94 9,4% 13,67 15,44 12,9%

Âûðó÷êà, ìëðä ðóá. 1 954 2 268 16,1% 718 802 11,7%

EBITDA, ìëðä ðóá. 498 445 (10,6%) 89 191 114,6%

×èñòàÿ ïðèáûëü, ìëðä ðóá. 247 285 15,4% (8) 181 –

Îïåðàöèîííûé äåíåæíûé ïîòîê, ìëðä ðóá.(1) 370 376 1,6% 146 158 8,2%

Êàïèòàëüíûå çàòðàòû, ìëðä ðóá. 258 344 33,3% 121 105 (13,2%)

Ñâîáîäíûé äåíåæíûé ïîòîê, ìëðä ðóá. 112 32 (71,4%) 25 53 112,0%

×èñòûé äîëã, ìëðä ðóá. 443 625
182 
ìëðä

658 625 (33 ìëðä)

4
Ïðèìå÷àíèå: (1) Îïåðàöèîííûé äåíåæíûé ïîòîê ñêîððåêòèðîâàí íà îïåðàöèè ñ òîðãîâûìè öåííûìè áóìàãàìè êàê ÷àñòü äåéñòâèé Êîìïàíèè ïî óïðàâëåíèþ äåíåæíûìè ðåñóðñàìè



Äîáû÷à è ðàçâåäêà óãëåâîäîðîäîâ

 Ðîñò äîáû÷è íåôòè çà 9 
ìåñ. 2012 ã. ñîîòâåò-
ñòâóåò ïåðåñìîòðåííîìó 

Êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â 
äîáû÷ó è ðàçâåäêó, ìëðä ðóá.Äîáû÷à óãëåâîäîðîäîâ, òûñ. áàðð. í.ý. â ñóò.

3 4% 4 1%
â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ 
ïðîãíîçó, ïðåäîñòàâëåí-
íîìó â ñåðåäèíå ãîäà

 Âàíêîð îñòàåòñÿ 
êðóïíåéøèì èñòî÷íèêîì

2 574 2 662 2 621 2 729
3,4% 4,1%

194
163

19,0%

êðóïíåéøèì èñòî÷íèêîì 
ðîñòà – äîáû÷à âûðîñëà 
íà 14,3% â III êâ. ïî 
ñðàâíåíèþ ñî II êâ. 2012 
ã.

67 67
0,0%2,1% 1,7%

 Äîáû÷à ãàçà â III êâ. 
óâåëè÷èëàñü íà 33,5% â 
ðåçóëüòàòå ïðèîáðåòåíèÿ 
ÎÎÎ «ÍÃÊ «Èòåðà»

 Ñíèæåíèå çàòðàò íà

Ðàñõîäû íà äîáû÷ó(2), ðóá./áàðð. äîáû÷èÒðàíñïîðòíûå ðàñõîäû(1), ðóá./áàðð. äîáû÷è

9 мес. 2011 9 мес. 2012 II кв. 2012 III кв. 2012
Нефть Газ

9 мес. 2011 9 мес. 2012 II кв. 2012 III кв. 2012

 Ñíèæåíèå çàòðàò íà 
äîáû÷ó íåôòè â ðåàëüíîì 
âûðàæåíèè, íåñìîòðÿ íà 
ðîñò çàòðàò íà 
ýëåêòðîýíåðãèþ â III êâ.

295 289 295
271 88 88,188,287

8,9%
2,1% 1,4% (0,1%)

 Êàïèòàëüíûå çàòðàòû â III 
êâ. îñòàëèñü íà óðîâíå II 
êâ. è ñîñòàâèëè 67 ìëðä 
ðóá. 

5

9 мес. 2011 9 мес. 2012 II кв. 2012 III кв. 2012
Ïðèìå÷àíèå: (1) Òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû âêëþ÷àþò ðàñõîäû ïî äîñòàâêå íåôòè, êàê íà ïåðåðàáîòêó, òàê è êîíå÷íûì ïîêóïàòåëÿì, à òàêæå ðàñõîäû ïî äîñòàâêå íåôòåïðîäóêòîâ ñ ÍÏÇ 
êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì (ñòîèìîñòü  òðóáîïðîâîäíîé è æåëåçíîäîðîæíîé òðàíñïîðòèðîâêè, ìîðñêîé ôðàõò, ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûå ðàáîòû, ïîðòîâûå ñáîðû è ïðî÷åå); (2) 
Îïåðàöèîííûå ðàñõîäû íà äîáû÷ó âêëþ÷àþò ðàñõîäû íà ìàòåðèàëû è ýëåêòðîýíåðãèþ, ðåìîíò ñêâàæèí, îïëàòó òðóäà, à òàêæå ðàñõîäû íà òðàíñïîðòèðîâêó íåôòè äî ìàãèñòðàëüíûõ 
òðóáîïðîâîäîâ

9 мес. 2011 9 мес. 2012 II кв. 2012 III кв. 2012



Ïåðåðàáîòêà è ñáûò

Çàòðàòû íà ïåðåðàáîòêó, ðóá. / áàðð.Öåíû íà íåôòåïðîäóêòû, òûñ. ðóá. / ò

 Çà 9 ìåñ. 2012 ã. ðîñò 
ðàñõîäîâ íà 40

93
104

88

71

31,2%

(15,3%)
ðàñõîäîâ íà 
ïåðåðàáîòêó â îñíîâíîì 
âûçâàí ðîñòîì 
èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðèñàäîê, íåîáõîäèìûõ 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà 

20

30

40

ä ð ä
ïðîäóêòîâ áîëåå 
âûñîêîãî êà÷åñòâà

 Âûðó÷êà îò ðîçíè÷íûõ 
ïðîäàæ âûðîñëà íà 
14 2% 9 2012

0

10

I кв. 
2011

II кв. 
2011

III кв. 
2011

IV кв. 
2011

I кв. 
2012

II кв. 
2012

III кв. 
2012

Б й Н ф й б

Êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â ïåðåðàáîòêó,
ìëðä ðóá.

9 мес. 2011 9 мес. 2012 II кв. 2012 III кв. 2012

Îáúåìû ðîçíè÷íîãî ñáûòà íà âíóòðåííåì 
ðûíêå, ìëí ò

14,2% çà 9 ìåñ. 2012 
ïî ñðàâíåíèþ ñ 
àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 
ïðîøëîãî ãîäà

 Îáúåì ïåðåðàáîòêè

Бензин внутренний рынок Нафта экспортный нетбэк

Дизель внутренний рынок Дизель экспортный нетбэк
Мазут внутренний рынок Мазут экспортный нетбэк

124

73

69,9%
5,04,8

4,2%
Îáúåì ïåðåðàáîòêè 
íåôòè â III êâ. âûðîñ íà 
13,8% ïî ñðàâíåíèþ ñî
II êâ. 2012 ã. áëàãîäàðÿ 
çàâåðøåíèþ ïëàíîâûõ 
ðåìîíòíûõ ðàáîò íà 

49
36

73
(26,5%)

1,6
1,9

18,8%
ð ð
ÍÏÇ â Ðîññèè è 
Ãåðìàíèè(1)
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9 мес. 2011 9 мес. 2012 II кв. 2012 III кв. 2012 9 мес. 2011 9 мес. 2012 II кв. 2012 III кв. 2012

Ïðèìå÷àíèå: (1) â Ðîññèè: À÷èíñêèé, Êóéáûøåâñêèé ÍÏÇ; â Ãåðìàíèè: Gelsenkirchen



Êîðïîðàòèâíûé áëîê è ïðî÷èå ðåçóëüòàòû

Êîììåð÷åñêèå è àäìèíèñòðàòèâíûå 
ðàñõîäû, ìëðä ðóá.

 Ñíèæåíèå çàòðàò

48

37

29,7% Ñíèæåíèå êîììåð÷åñêèõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ 
ðàñõîäîâ ñ 18 ìëðä ðóá. âî II êâ. äî 15 ìëðä ðóá. â III 
êâ. 2012 ã.

18
15

(16,7%) Óñòîé÷èâàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîçèöèÿ

 Ïîëîæèòåëüíûé ñâîáîäíûé äåíåæíûé ïîòîê â 
ðàçìåðå 53 ìëðä ðóá.

Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü

9 мес. 2011 г. 9 мес. 2012 г. II кв. 2012 г. III кв. 2012 г.

ðàçìåðå 53 ìëðä ðóá.

 Ñíèæåíèå ÷èñòîãî äîëãà íà 5%

 Ïîäïèñàíèå íîâûõ äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ íà ïîñòàâêó ×èñòûé äîëã,
á

×èñòûé äîëã/EBITDA çà 
12ãàçà – çàêîíòðàêòîâàííûå îáúåìû ê 2016 ã. ïðåâûñÿò 70 

ìëðä êóá. ì

 Ïðîãðåññ â îáëàñòè çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþùåãî 
625658

ìëðä ðóá. ïîñëåäíèå 12 ìåñ.

1,19x
1,05x

íàëîãîîáëîæåíèå íåôòåäîáû÷è
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30 июня
2012 г.

30 сентября
2012 г.

30 июня
2012 г.

30 сентября
2012 г.


